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STRATEGIA ROZWOJU STOWARZYSZENIA MONAR NA LATA 2014-2020 

PREAMBUŁA 

Celem nadrzędnym Stowarzyszenia Monar jest prowadzenie działalności społecznie użytecznej, ochrona zdrowia społeczeństwa, świadczenie 

wszechstronnej pomocy na rzecz osób i grup wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz wywieranie wpływu na kształtowanie polityki 

państwa wobec tych osób i grup społecznych. MONAR stwarza warunki do godnego funkcjonowania osobom na marginesie życia społecznego, osobom 

uzależnionym, bezdomnym, chorym, samotnym, biednym i bezradnym, żyjącym z HIV, dzieciom ze środowisk społecznie zaniedbanych  

 i wszystkim tym, którzy znaleźli się w trudnej sytuacji życiowej.  To co pozwala nam te zadania realizować to aktywne uczestnictwo, zindywidualizowane 

podejście i różnorodność oferty.  Dzięki naszym działaniom nasi klienci budują nową tożsamość, nowe więzi społeczne, korzystają z oferty aktywizacji 

zawodowej i społecznej. Stowarzyszenie MONAR realizuje swoją misję poprzez: 

1. Profilaktykę 

2. Rehabilitację 

3. Reintegrację społeczną i zawodową 

4. Redukcję szkód 

ZESPOŁY REALIZUJĄCE STRATEGIĘ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZG – Zarząd Główny Stowarzyszenia Monar 

PLTR- Pełnomocnik ds. leczenia, terapii i rehabilitacji 

PWS  - Pełnomocnik ds. wykluczenia społecznego 

PP – Pełnomocnik ds. profilaktyki 

PC – pełnomocnik ds. cyfryzacji 

PM – pełnomocnik ds. współpracy międzynarodowej 

 

ZM – zespół ds. tworzenia i modernizacji systemu leczenia, 

terapii , rehabilitacji ST Monar 

ZP – zespół ds. profilaktyki 

ZB – zespół badawczy 

 

IT – dział cyfryzacji 

PR – dział promocji 

IP – dział projektów  

PRO – dział profilaktyki 

WM – dział współpracy międzynarodowej 

 

 

OSB – Ośrodek Szkoleniowo-Badawczy 

RS – Rada superwizorów 

KE – Komisja Etyki  

FRSZM – Fundacja na rzecz reintegracji społecznej i zawodowej 

MONAR 
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CELE STRATEGICZNE 

 1.  Cel główny: zwiększenie skuteczności działań profilaktycznych poprzez wdrażanie nowoczesnego systemu profilaktyki opartej  

                   na wartościach 

 

Cele szczegółowe Zadania Jednostki 
organizacyjne 

Termin 
realizacji 

Stworzenie spójnego 
systemu profilaktyki 
Stowarzyszenia Monar 

Powołanie zespołu ekspertów do spraw profilaktyki Stowarzyszenia Monar OSB, PP Do 2020 r. 

 Szkolenie realizatorów koncepcji profilaktyki 

Opracowanie i wdrażanie programów profilaktycznych opartych na wartościach 
Monaru, skierowanych do różnych grup odbiorców: 
- nauczyciele 
- rodzice/opiekunowie 
- uczniowie 

Opracowanie i wdrażanie programów profilaktyki adresowanych do grup 
podwyższonego ryzyka 

Tworzenie i rozwój placówek typu: kluby profilaktyki środowiskowej (programy 
wczesnej interwencji) 

Opracowanie koncepcji profilaktyki opartej na wartościach i jej promowanie w 
środowiskach edukacyjno-wychowawczych oraz  w mediach 

Prowadzenie badań na temat skuteczności działań profilaktycznych 
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2. CEL GŁÓWNY: Doskonalenie i rozwój systemu leczenia, terapii, rehabilitacji i postrehabilitacji  

 

Cele szczegółowe Zadania Jednostki 
organizacyjne 

Termin 
realizacji 

Podwyższenie standardów 
istniejących placówek 
leczenia i terapii 

Dostosowanie placówek do wymagań stawianych przez przepisy Kierownicy 
placówek 

Do 2020 r. 
 

Akredytacja placówek wiodących ZG, PLTR 

Zwiększenie liczby placówek wiodących ZG, PLTR 

Zwiększenie różnorodności i 
dostępności w zakresie 
leczenia, terapii i post-
rehabilitacji w placówkach - 
ambulatoryjnych 
 - Stacjonarnych 
 - Post-rehabilitacyjnych 

Doskonalenie i rozwój systemu pomocy ambulatoryjnej 
1. zwiększenie liczby poradni profilaktyczno-konsultacyjnych 
 
2. Zwiększenie liczby poradni profilaktyki i terapii uzależnień 
 
3. Rozszerzenie oferty terapeutycznej we wszystkich placówkach ambulatoryjnych w 
obszarze profilaktycznym, terapeutycznym, reedukacji szkód i socjalno-prawnym 
 
4. Poszerzenie oferty placówek ambulatoryjnych o programy adresowane do osób 
uzależnionych od alkoholu i uzależnionych behawioralnie 
 

Kierownicy 
placówek, PLTR, 
ZG 
 

Doskonalenie i rozwój systemu pomocy w ośrodkach stacjonarnych 
 
1. modernizacja istniejącego systemu pomocy stacjonarnej (okres leczenia, 
specjalizacja ze względu na grupy odbiorców, nowe oferty programowe). 
2. uzupełnienie systemu leczenia  o nowe placówki stacjonarne adresowane do grup 
odbiorców dotychczas nie objętych pomocą (np. niepełnosprawnych intelektualnie, 
młodzieży eksperymentującej z substancjami psychoaktywnymi, rodziców z dziećmi, 
osób z chorobami organicznymi itp.) oraz zwiększenie oddziałów : 
  - detoksykacyjnych 
  - oddziałów dziennych  
  - zwiększenie liczby  ośrodków  dla bezdomnych osób uzależnionych od alkoholu  
 
3. poszerzenie oferty wszystkich placówek o inne rodzaje uzależnień 
 

 
 
 
Do 2017 
 
 
Do 2020 
 
 
 
 
 
 
 



4 | S t r o n a  
 

 
 
 
Do 2017 

Doskonalenie i rozwój systemu pomocy postrehabilitacyjnej 
 
1. modernizacja programów istniejących placówek post-rehabilitacyjnych 
 
2. Zwiększenie bazy hostelowej i mieszkań readaptacyjnych 
 
3. Wdrożenie we wszystkich placówkach post-rehabilitacyjnych programów 
aktywizacji zawodowej i społecznej (współpraca z Fundacją na rzecz reintegracji 
społecznej i zawodowej MONAR) 
 

Kierownicy 
placówek, PLTR, 
ZG, RS 

Do 2020 

Rozwój i doskonalenie 
systemu pomocy 
specjalistycznej w zakresie 
leczenia, terapii i post-
rehabilitacji – budowa 
powiązań systemowych 
pomiędzy poradniami, 
ośrodkami i programami 
post-rehabilitacyjnymi 

Opracowanie szczegółowych procedur współpracy pomiędzy elementami systemu 
pomocy Stowarzyszenia MONAR 
 
1. Nawiązanie stałej systemowej współpracy poradni, stacjonarnych ośrodków 
terapeutycznych i programów postrehabilitacyjnych  w celu zapewnienia spójnych 
oddziaływań wobec pacjentów 

Do 2017 
 

Podniesienie jakości i 
skuteczności pomocy 
osobom wykluczonym 
społecznie 

Stałe podnoszenie kwalifikacji kadry zarządzającej i pracowników  Stowarzyszenia 
Monar 

Objęcie programem superwizji placówek leczenia, terapii i postrehabilitacji. 
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 3. Cel główny: zwiększenie jakości i efektywności oddziaływań pomocowych poprzez reintegrację społeczną i zawodową 

 

Cele szczegółowe Zadania Jednostki 
organizacyjne 

Termin 
realizacji 

Reorganizacja istniejącego 
systemu pomocy osobom 
wykluczonym społecznie 

Podwyższenie standardów i poprawa warunków funkcjonowania placówek Markot 
 

ZG, PWS, Zespół 
zadaniowy 
 

Do 2020 

 Modernizacja programów: skrócenie programów readaptacyjnych, tworzenie 
programów hostelowych, mieszkań chronionych z odpowiednim wsparciem 
merytorycznym  

 Wprowadzenie metody społeczności terapeutycznej w placówkach Markot 

Tworzenie i wdrażanie programów aktywizacji społecznej i zawodowej 

 Poszerzenie oferty placówek (porady prawne, pomoc psychologiczna, opieka 
medyczna, praca  socjalna) 

Zwiększenie dostępności do 
specjalistycznych 
programów pomocy osobom 
wykluczonym społecznie  

Rozwój programów streetworkingowych Kierownicy 
placówek 
MARKOT, PWS 
 

Organizacja pomocy interwencyjnej  

Organizacja pomocy specjalistycznej dla osób bezdomnych, będących pod wpływem i 
uzależnionych od alkoholu 

Organizacja pomocy dla osób dotkniętych przemocą 

Tworzenie profesjonalnych placówek dla osób starszych i niepełnosprawnych  

Podniesienie jakości i 
efektywności pomocy 
osobom wykluczonym 
społecznie 

Stałe podnoszenie kwalifikacji kadry zarządzającej i pracowników  placówek Markot 

Objęcie programem superwizji placówek Markot  

Zwiększenie zatrudnienia w placówkach kadry merytorycznej - psycholog, pracownik 
socjalny, doradca zawodowy, terapeuta uzależnień, pielęgniarka 

Dostosowanie istniejących placówek do wymagań stawianych przez przepisy 

Wdrażanie i promocja 
systemu pomocy osobom 
wykluczonym społecznie 

Rozpoznawanie potrzeb społecznych w rejonach działania. 

Prezentowanie oferty pomocy odpowiadającej na zdiagnozowane potrzeby lokalne i 
regionalne - kierowanie programów do władz lokalnych i wojewódzkich 

 Przedstawianie proponowanych rozwiązań systemowych instytucjom rządowym 

Pozyskiwanie sojuszników do realizacji projektów społecznych Stowarzyszenia Monar 
systemowo odpowiadających na zdiagnozowane problemy społeczne 
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 4. Cel główny: zwiększenie jakości i efektywności programów redukcji szkód ukierunkowanych na poprawę sytuacji zdrowotnej  

   i socjalnej 

Cele szczegółowe Zadania Jednostki 
organizacyjne 

Termin 
realizacji 

Zwiększenie dostępności do 
placówek ambulatoryjnych, 
dziennych, pomocowych 

Powołanie placówek dziennego pobytu ZG, ZM, PLTR Do 2020r. 

Rozwój ośrodków leczenia 
metodą substytucji 

Zwiększenie bazy hostelowej dla osób objętych leczeniem substytucyjnym (metadon) 

Powołanie programów leczenia substytucyjnego opartego na buprenorfinie 

 


